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1. ENQUADRAMENTO

A ANA, gestora de infraestruturas publicas, presente em diversas geografias do pais e
servindo de ponto de entrada e saida de cidaddos residentes e ndo residentes, assume a
prevencado da corrupcdo como um dos principios presentes e prioritarios na gestdo das suas
atividades. Acresce que, enquanto parte integrante do Grupo VINCI, a ANA encontra-se
abrangida pelas suas regras, que visam, entre outros principios, o respeito pela legalidade, o
direito a concorréncia, a luta contra a corrupgao e a prevencgao de conflito de interesses, pelo
gue a sua metodologia de avaliacdo do risco de corrupg¢ao segue o alinhamento com os
pressupostos definidos pelo Grupo.

Desta forma, a ANA, implementou o Programa de Integridade, Transparéncia e Conformidade
com o Regime Geral da Prevencao da Corrupcdo (RGPC) que lhe permite prevenir e reforcar
a sua protecdo em matéria de corrupgdo, encontrando-se, para esse efeito, provida de
mecanismos de controlo interno e de medidas de prevencao da corrupgao que asseguram,
de forma transparente, a eficacia e eficiéncia dos processos e operacdes. O referido programa
vem, igualmente, dar resposta ao propdsito da conformidade com a atual legislagcdo nacional
aplicdvel (DL 109-E/2021, de 9 de dezembro), nomeadamente, no que respeita a
implementacdo de um plano de prevencao de riscos de corrupcdo e infragcdes conexas (PPR).

Plano de Sistema de Carta Ftica
Prevencio de Controlo Conduta +

COMITE DE ETICA Riscos Interno Cédligo Conciuta
E VIGILANCIA Anticorrupgdo
1 2 3
4 5 6 7

Canal de Programa de Proc. Avaliagio Sistemna de

Dendincia Formagso Risco Corrupgio Awvaliagio
de Entidades (Auditorias)
Terceiras

Este Programa de Integridade, Transparéncia e Conformidade com o RGPC, para além de
incluir um mecanismo de avaliacdo, assegurado pelo 6rgdo de Auditoria Interna, prevé,
igualmente, uma auditoria externa, pelo menos a cada 3 anos, de modo a assegurar a
completa independéncia entre fungdes e a garantir os mais elevados niveis de compliance.

Refere-se ainda que, anualmente, a ANA reporta ao Grupo a revisdao da avaliacdo do risco de
corrupgdo, quer ao nivel dos riscos e controlos quer ao nivel do grau de cumprimento dos
planos de acdo definidos.

2. CARACTERIZACAO DA EMPRESA

A ANA é uma sociedade andénima, detida a 100% pela VINCI Airports, SAS, sendo, também
detentora da totalidade do capital social da Portway, S.A.

AEROPORTOS
DE PORTUGAL PowaRED By "'NEREOLS'C'



MOD 064605 05

Por via do Contrato de Concessao celebrado com o Estado Portugués em 2012, a ANA é
responsavel pela prestagao de atividades e servigcos aeroportudrios de apoio a aviag¢do civil
por um periodo de 50 anos, a terminar em 2062, nos aeroportos de Lisboa, Porto, Faro e no
Terminal Civil de Beja, em Portugal Continental, nos aeroportos de Ponta Delgada, Santa
Maria, Horta e Flores, na Regido Auténoma dos Acores. Adicionalmente, em 2014, na
sequéncia da operacao de fusdao por incorporagdao da ANAM, a ANA sucedeu a esta entidade
como concessiondria no Contrato de servigo publico aeroportudrio nos dois aeroportos da
Regidao Auténoma da Madeira: Madeira e Porto Santo.

A ANA desenvolve a atividade de gestdo de infraestruturas aeroportudrias dedicadas ao
servigo a aeronaves, passageiros e carga, bem como, de exploragdo de espagos comerciais e
publicitarios nos aeroportos, oferta de imdveis, parques de estacionamento e apoio a servigos
de rent-a-car (designados negdcios extra aviacao).

Os 6rgaos Sociais que constituem a ANA s3o:
Assembleia Geral;
Conselho de Administracdo;
Comissao Executiva;
Secretario da Sociedade;

Conselho Fiscal.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

COMISSAO EXECUTIVA

AEROPORTO HUMBERTO DELGADO AEROPORTO FRANCISCO AEROPORTO GAGO COUTINHO

SA CARNEIRO
TERMINAL CIVIL DE BEJA

AEROPORTOS DA MADEIRA AEROPORTOS DOS ACORES

COMERCIAL AVIACAO COMERCIAL EXTRA ENGENHARIA E GESTAO

AVIACAD DE ATIVOS

SEGURANCA E FACILITACAO SISTEMAS DE INFORMAGAO INOVAGCAO

AEROPORTUARIA

RECURSOS HUMANOS COMUNICACAO COMPRAS

CENTRO CORPORATIVO JURIDICA E DO CONTENCIOSO ~ CONSTRUCAO

SUSTENTABILIDADE E AMBIENTE

FINANCEIRO E DE PLANEAMENTO CONTABILIDADE, REPORTE AUDITORIA, RISCO E QUALIDADE

E FISCALIDADE
SEGURANCA DA INFORMACAO

Unidades de negécio Unidades de suporte

De uma forma transversal a sua estrutura organizacional, a Empresa adotou um modelo de
governo de suporte ao Programa de Integridade, Transparéncia e Conformidade com o RGPC,
constituindo um Comité de Etica e Vigilancia, que integra o Responsavel pelo cumprimento
do normativo (RCN) previsto no DL 109-E/2021, o Responsavel geral pela execugdo, controlo
e revisdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (RPPR), um
membro da Comissdo Executiva (CE), um colaborador com competéncia na area juridica e um
colaborador com competéncias na drea de recursos humanos. Desta forma, este Comité
redne as valéncias necessarias que permitem dar cumprimento ao previsto no referido DL.

O RPPR suporta-se, ainda, de um Assessment Committee na validacao da atualizacdo final da
matriz do risco de corrupcdo e infracdes conexas, previamente a sua submissdo para
aprovacdo da Comissdo Executiva.
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Tendo em conta o propdsito deste PPR, assim como, a relevancia que os compromissos éticos
e de conduta anticorrupcao representam para o Grupo VINCI, destacam-se neste ponto os
normativos e mecanismos adotados nestas matérias, os quais constituem fatores de
prevencado do risco:

Ao nivel transversal do Grupo VINCI:

O Manifesto VINCI, cujos valores se encontram definidos em cinco documentos:

Carta de Etica e Conduta;
Cddigo de Conduta Anticorrupcao;
Guia VINCI dos Direitos Humanos;

Declaragdo sobre A¢des Essenciais e Fundamentais em matéria de Saude e Seguranca
no Trabalho;

Orienta¢Ges Ambientais.

As Diretivas Gerais, assinadas pelo CEO da VINCI S.A., que especificam os processos de
tomada de decisdo dentro das entidades e, nomeadamente, exigem que os dirigentes de
cada entidade tomem todas as medidas adequadas para detetar e prevenir atos de
corrupc¢ao e trafico de influéncia.

Ao nivel da ANA:

O Anexo a Carta de Etica e Condutal;

A Politica Anticorrupc¢io?;

Um Canal de Denuncias?;

Os Procedimentos sobre:

Prevencdo de Conflito de Interesses ANA;
Avaliacdo do Risco de Corrupgdo de Entidades Terceiras;
Oferta/Aceitacdo de Presentes e Convites;

Atribuicdo de Donativos no ambito de Responsabilidade Social, Mecenato, Patrocinios
e Quotizagdes.
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! Documentos disponiveis na 4rea de Etica e Conduta da internet
2 Instrumento disponivel na drea de Etica e Conduta da internet
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3.PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

A metodologia seguida pela ANA na sua abordagem ao Sistema de Controlo Interno (SCl) e a
gestdo do risco de corrupgao, encontra-se alinhada com a do Grupo VINCI.

No que respeita a identificacdo e avaliagdo dos riscos de corrup¢do e infragdes conexas
associados as atividades da ANA, foi adotada a seguinte abordagem:

(3) Identificar os Controlos Existentes
Prevencio, identificagio e resposta

1. Principios e diretrizes

2. Comunicac8o

3. Formacéo e sensibilizagdo
4. Processos e controlos

5. Monitorizagdo e auditorias

(4) Plano de agédo
(1) Definir o dmbito do (2) Descrever os riscos DzmEnlEg _E’ abor ""?" com base em
risco de corrupgéo Risco Inerente riscos criticos para reforcar
o sistema de controlo
interno

Colocar

Risco Residual

Risco Aceitavel

Avaliar a eficacia das i
medidas de prevencio,
identificacdo e resposta

implementadas

[ '
| Avaliar oriscoinerente pela |
| probabilidade de ocorréncia

| Definir o nivel de risco
'
H e impacto |
'
1

aceitdvel

Os riscos inerentes sao analisados individualmente e avaliados em termos de:

—  Probabilidade, de ocorréncia e frequéncia, de determinado evento:

Ocorrera (pelo menos uma
Podera ocorrer vez num determinado
periodo temporal)

Praticamente impossivel de N&o se considera possivel,
ocorrer mas podera ocorrer

— Impacto, considerando as vertentes Reputacional, Operacional/ Negdcio, Legal e
Financeira:

Impacto moderadamente

Impacto relevante Impacto severo
relevante

Impacto pouco relevante

MOD 064605 05

AEROPORTOS
DE PORTUGAL rowesnso sy VINE=1 HLS



MOD 064605 05

Os riscos residuais resultam da analise complementar dos riscos inerentes, tendo-se em

consideragao todas as medidas de controlo implementadas, de acordo com os seguintes
pressupostos:

— Se o nivel de controlo for baixo, o risco inerente ndo é reduzido;

— Se o nivel de controlo for satisfatdrio, a pontuacdo de risco inerente é reduzida (adotando
uma abordagem prudencial).

A avaliacdo do risco residual requer, portanto, a identificacdo e avaliacdo da pertinéncia e
qgualidade dos fatores de controlo.

Adotando uma abordagem prudencial, considera-se que nenhum risco inerente pode ser
reduzido em 100%, como resultado de um sistema exemplar. O impacto e a frequéncia podem
ser reduzidos no maximo em 80%:

- 2. Monitorizado 3. Documentado 4. Definido -

Existem boas préticas,
Risco coberto por um As boas préticas formais mas ndo foram
Os fatores de controlo

Eficacia dos sistema de controlo ~ foram documentadas; A documentadas e é
sdo documentados e

Fatores de apropriado, iad cobertura de risco ndo foi necessario trabalho Risco ndo controlado
apropriados, mas . )
Controlo documentado e . - ! comprovada adicional para garantir
. incompletos L.
supervisionado (sem teste de eficacia) que cobrem totalmente

0s riscos

Para além dos fatores de controlo que atuam de forma individual em cada risco, sdo ainda
considerados os seguintes fatores, que atuam de forma transversal na mitigacdo de todos os
riscos:

e Fatores gerais de prevengao: Medidas, Diretrizes, Cédigos, Manuais e procedimentos que
estabelecem regras e normas de ética e conduta proporcionando a adoc¢do das melhores
praticas e de um comportamento pessoal e profissional exemplar. Todos estes normativos,
fazem parte do Sistema de Controlo Interno da ANA, encontrando-se publicados no
Sistema iB, disponiveis a todos os trabalhadores.

e Fatores de Supervisdo: Auditoria Internas (VINCI e ANA) com o objetivo de avaliar se os
diversos controlos estdo a ser corretamente aplicados, e se sdo eficazes, entre outros
mecanismos de auto avaliacdo do SCl, de modo a garantir a aplicacdo de todos os
normativos (do Grupo e da ANA).

Assim, o nivel de risco é apurado da seguinte forma:

AEROPORTOS

Risco Inerente: Impacto*Probabilidade
Risco Residual: Impacto*Probabilidade*Controlo
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Obtendo-se as seguintes as matrizes:

Matriz risco inerente (ilustrativo)

Impacto

4

Frequencia

.
.
.
.

0

.
.o
1 1
.
FI——
0 ; 2 5 .

1 2 3 4

Impacto

Matriz risco residual (ilustrativo)

Os riscos de corrupcdo e infragGes conexas, incluidos no mapeamento, sdo, primeiramente,
os identificados ao nivel da VINCI Concessions, aos quais foram efetuados os devidos
ajustamentos para considerar a realidade e a atividade especifica da ANA.

A gestdo do risco, tem por base a identificacdo dos processos criticos para a atividade, tendo-
se efetuado o cruzamento dos riscos de corrupcdo e infracdes conexas com 0s mesmos,
conforme apresentado no quadro seguinte:

PROCESSO

Gestdo da Estratégia e do Planeamento Empresarial
Gestdo de RH

Gestdo da Estratégia e do Planeamento Empresarial
Gestdo e Reporting dos Recursos Financeiros

Gestdo da Estratégia e do Planeamento Empresarial

Gestdo da Estratégia e do Planeamento Empresarial
Gestdo de RH

Gestdo da Estratégia e do Planeamento Empresarial
Desenvolvimento de Infraestruturas

Gestdo de Compras

Gestdo da Estratégia e do Planeamento Empresarial

N/A

Gestdo da Estratégia e do Planeamento Empresarial

Gestdo da Prestagdo de Servigos Aeroportudrios
Gestdo dos Negdcios Aviagdo

Desenvolvimento de Infraestruturas
Gestdo e Reporting dos Recursos Financeiros

AEROPORTOS
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1A

1B

1C

1D

1E

1F

2A

2B

3A1

3A2

RISCO

Subornar diretamente um decisor publico para obter uma concessdo ou alteragdo
do contrato de concessdo

Corrupgdo indireta cometida por um intermediario (prestador de servigos)
contratado pela Empresa para obter ou manter um contrato de concessdo ou
alteragdo de contrato de concessao

Corrupgdo indireta cometida por um intermediario (prestador de servigo)
contratado pelo concedente para obter ou manter um contrato de concessdo ou
para a alteragdo de um contrato de concessdo

Corrupgdo indireta cometida por um sécio-membro do consércio da concessdo para
a obtengdo ou manutengdo de um contrato de concessdo ou alteragdo do contrato
de concessdo

Corrupgdo indireta cometida por um co-contratante ou subcontratado para obter
um contrato de concessdao ou uma alteragdo a um contrato de concessao

Trafico de influéncia de terceiros para obter um contrato de concessdo ou uma
alteragdo a um contrato de concessdo

Aquisicdo pela Empresa de uma empresa concessiondria que cometeu ou
beneficiou de atos de corrupcdo (Risco N/A a atividade da ANA)

Corrupgdo cometida para adquirir ou vender uma empresa privada

Subornar um decisor publico durante um processo contratual ou administrativo
para obter ou manter uma vantagem indevida para a Empresa (excluindo
facilitacdo de pagamentos)

Subornar, indiretamente, um decisor publico durante um processo contratual ou
administrativo, para obter ou manter uma vantagem indevida para a Empresa
(excluindo pagamentos de facilitagdo)

POWERED BY VI N = I {f
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PROCESSO RISCO

Subornar um funcionario publico através de facilitagdo de pagamentos para obter

3 i i i 3B . .
Gestdo e Reporting dos Recursos Financeiros ou manter uma vantagem indevida para a Empresa

Gestdo dos Negdcios Aviagao
Desenvolvimento de Infraestruturas 3C
Gestdo Ambiental

Efetuar pagamentos indevidos a um terceiro privado durante a execugdo de um
contrato para obter ou manter uma vantagem indevida para a Empresa

Gestdo dos negdcios aviagdo

Gestdo dos negdcios extra aviagdo

Gestdo de Compras 3D
Gestdo de RH

Gestdao Ambiental

Gestdo de RH

Desenvolvimento de Infraestruturas
Gestdo da Comunicagdo

Gestdo Ambiental

Subornar um terceiro independente durante o litigio para obter ou manter uma
decisdo favoravel para a Empresa

Subornar um sindicato, associagdo ou ONG para obter apoio para desbloquear uma
3E situagdo desfavoravel ou para continuar as atividades em condigdes favoraveis a
Empresa

Corrupgdo passiva durante a adjudicagdo ou execug¢do de um contrato de prestagdo
3F de servigos com um cliente para que um colaborador da Empresa obtenha ou
mantenha uma vantagem indevida

Gestdo dos Negdcios Aviagdo
Gestdo dos Negdcios Extra Aviagdo

Corrupgdo passiva durante a adjudicagdo ou execug¢do de um contrato com um
Gestdo de Compras 4A  fornecedor/prestador de servigos para que um colaborador da Empresa obtenha ou
mantenha uma vantagem indevida

Todos os Procesos 4B  Conflito de Interesses

Vantagem indevida solicitada por um funcionario responsavel pelo RH da Empresa

Gestdo de RH 4C . N ~
a um candidato no ambito de um processo de contratagdo

No seguimento da metodologia atras referida, foi desenvolvida a avaliacdo do nivel do risco
antes (inerente) e ap6s (residual) a implementacdo das medidas preventivas e corretivas.
Nesta avaliacao, foram consideradas os seguintes fatores, que contribuem para a reducao de
todos os riscos:

a) de Prevencao

Medidas Preventivas e Corretivas

Auditoria Interna da VINCI Concessdes - auditorias aos processos de todas as entidades do Grupo

Auditoria Interna da ANA - avaliagdo das Medidas Preventivas e Corretivas associadas ao PPR

Programa VICTOR - Auto-avaliag¢do do sistema de controlo interno

Codigos no ambito das matérias relacionadas com Etica e Conduta Anticorrupgio: Manifesto, Cédigo de Conduta
Anticorrupgao, Carta de Etica e Conduta e respetivo Anexo

Poderes legais para movimentagdo de contas bancarias parametrizados nas aplicagdes de pagamento

Accounting Guidelines - Medidas de controlo contabilistico estruturadas, aplicaveis a todas as empresas do Grupo
Procedimento interno para pedido de reembolso de despesas profissionais

Procedimentos internos de tesouraria baseados nas diretivas do Grupo VINCI

Manual de Deslocagdes e Estadas

Procedimento Presentes e Convites

MOD 064605 05
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Medidas Preventivas e Corretivas

Comunicagdo da Gestdo de Topo do Grupo - PublicagGes de Guidelines na intranet e sensibilizagdo em eventos corporativos

Envolvimento da Gestdo de Topo do Grupo e da ANA na implementagdo dos Programa de Compliance VINCI e Programa de
Integridade, Transparéncia e Conformidade com o Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo (RGPC), disseminando e
supervisionando uma cultura de ética

Procedimentos internos e legislacdo (DL254/2012), na area de Vendas

Manual de Faturagdo, Concessdo e Controlo de Crédito

Contrato de Concessdo (estabelece procedimento de formalizagdo/atualizagdo de taxas reguladas)
Sistema de Avaliagdo de Desempenho e Plano de Formagdo

Formagdo no &mbito da prevencdo da corrupgdo e infragbes conexas (VINCI e especifica ANA)

Manual de Compras e procedimentos conexos

VINCI PURCHASING FRAMEWORK (Guia Pratico de Compras Sustentaveis, Compromisso de Desempenho Global dos
Fornecedores e Diretrizes de relagdes com Subcontratantes) (em implementagdo)

b) de Supervisdo

Medidas Preventivas e Corretivas

Auditoria Interna da VINCI Concess&es - auditorias aos processos de todas as entidades do Grupo

Auditoria Interna da ANA - avaliagdo das Medidas Preventivas e Corretivas associadas ao PPR

Programa VICTOR - Auto-avaliagdo do sistema de controlo interno

¢) de Controlo, comuns a todos os riscos:

Medidas Preventivas e Corretivas

Divulgagdo e respetiva monitorizacdo do Cédigo de Conduta Anticorrupgao, Carta de Etica e Conduta e respetivo Anexo
Canal de comunicagdo de infragdes préprio da ANA em paralelo com o do Grupo, com monitorizagdo dos alertas recebidos
Monotorizagdo dos planos de agdo decorrentes do Programa VICTOR

Monitorizagdo das Diretivas Gerais VINCI (regras para processos de tomada de decisdo)

Programa de Compliance VINCI e Programa de Integridade, Transparéncia e Conformidade com o Regime Geral da Prevengdo
da Corrupg¢do (RGPC) monitorizados pelos Comité de ética e vigilancia da VINCI e da ANA, respetivamente

Limitagdo de Poderes
Gestdo da comunicagdo de crise

Gestdo centralizada das matérias juridico-contenciosas

Gestdo centralizada na implementagdo das regras para o desenvolvimento de trabalhadores

No quadro seguinte, sdao detalhados os fatores de controlo que atuam de forma individual
em cada risco, e que, em conjunto com a contribuicdo dos fatores anteriormente descritos,
permitem obter o risco residual.

MOD 064605 05

AEROPORTOS
DE PORTUGAL POWERED Y "'NEREOLS'C’



MOD 064605 05

Risco

1A 4
1B 4
1C 3

AEROPORTOS
DE PORTUGAL

Medidas Preventivas e Corretivas

Processo de recrutamento e selegdo - centralizado ao nivel da empresa
Controlo de acessos quanto aos poderes para movimentagdo de contas bancarias

Controlo de acessos aos sistemas de informagao

Pedido de reembolso de despesas - validagdes independentes e centralizado ao nivel
da empresa 2,6 07
Processo de viagens - validagdes independentes

Procediemento de aceitagdo/oferta de presentes e convites - centralizado em cada
orgdo

Procedimento Responsabilidade Social, Mecenato, Patrocinios e Quotizagdes -
centralizado ao nivel da empresa

Processo de selegdo e adjudicagdo - workflows de aprovagdo; validagdes independentes
Procedimento de avaliagdo do risco de corrupgdo de entidades terceiras -
Monitorizagdo centralizada

Avaliagdo de fornecedores

Segregacdo de fungdes, nos processos de adjudicagdo/prorrogacdo de contratos e
limites de autorizacdo

Analise da execugdo or¢camental, incluindo a justificagdo de desvios

Conferéncia e Registo da recegdo dos bens e servigos em sistema, com afetacdo
automadtica ao pedido de compra

Validagdo dos dados da fatura e cruzamento automatico, em sistema, entre a fatura e
o pedido de compra

Validagdo dos dados para pagamento
G para pag 26 08

Modelo de gest3o de Investimentos - Avaliagdo sobre manutenc¢do/substituicdo de bens

Monitorizagdo da execugdo de contratos de empreitadas e prestagdo de servigos
Praticas de rotacdo de gestores de contratos
Controlo de acessos quanto aos poderes para movimentagao de contas bancarias

Controlo de acessos aos sistemas de informacgdo

Pedido de reembolso de despesas - validagdes independentes e centralizado ao nivel
da empresa

Procediemento de aceitacdo/oferta de presentes e convites - centralizado em cada
orgdo

Procedimento Responsabilidade Social, Mecenato, Patrocinios e Quotizagdes -
centralizado ao nivel da empresa

Processo de selegdo e adjudicagdo - workflows de aprovacgdo; validagdes independentes
Segregacao de func¢des, nos processos de adjudicacdo/prorrogacdo de contratos e
limites de autorizacdao

Analise da execugdo orgamental, incluindo a justificagdo de desvios

Conferéncia e Registo da rece¢do dos bens e servigos em sistema, com afetacdo
automadtica ao pedido de compra

Validagdo dos dados da fatura e cruzamento automatico, em sistema, entre a fatura e
o pedido de compra

Validagdo dos dados para pagamento

Modelo de gestdo de Investimentos - Avaliagdo sobre manuteng¢ao/substituicdo de bens 20 | 04
Monitorizagdo da execugdo de contratos de empreitadas e prestagdo de servigos

Definigdo prévia do prego base do objeto da consulta
Controlo de acessos quanto aos poderes para movimentagdo de contas bancarias

Controlo de acessos aos sistemas de informacgdo

Pedido de reembolso de despesas - validagdes independentes e centralizado ao nivel
da empresa

Procediemento de aceitacdo/oferta de presentes e convites - centralizado em cada
orgdo

Procedimento Responsabilidade Social, Mecenato, Patrocinios e Quotizagdes -
centralizado ao nivel da empresa

POWERED BY VI N = I {f

AIRPORTS



MOD 064605 05
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Risco | Inerente
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1D 3 1
1E 4 1
1F 4 2
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Medidas Preventivas e Corretivas

Processo de selegdo e adjudicagdo - workflows de aprovagdo; validagdes independentes
Procedimento de avaliagdo do risco de corrupgdo de entidades terceiras -
Monitorizagdo centralizada

Avaliagdo de fornecedores

Validagdo dos dados para pagamento
Controlo de acessos quanto aos poderes para movimentagdo de contas bancérias

Controlo de acessos aos sistemas de informagdo 2,0 0,7
Pedido de reembolso de despesas - validagdes independentes e centralizado ao nivel
da empresa

Processo de viagens - validagdes independentes

Procediemento de aceitacdo/oferta de presentes e convites - centralizado em cada
orgdo

Procedimento Responsabilidade Social, Mecenato, Patrocinios e Quotizagdes -
centralizado ao nivel da empresa

Processo de selegdo e adjudicacdo - workflows de aprovagdo; validagdes independentes
Procedimento de avaliagdo do risco de corrupgdo de entidades terceiras -
Monitorizagdo centralizada

Avaliagdo de fornecedores

Segregacdo de fungdes, nos processos de adjudicagdo/prorrogagdo de contratos e
limites de autorizagdo

Analise da execugdo orgamental, incluindo a justificagdo de desvios

Conferéncia e Registo da rececdo dos bens e servigos em sistema, com afetacdo
automatica ao pedido de compra

Validagdo dos dados da fatura e cruzamento automatico, em sistema, entre a fatura e
o pedido de compra

Validagdo dos dados para pagamento

Modelo de gestdo de Investimentos - Avaliagdo sobre manutengdo/substituicdo de bens 26 04

Monitorizagdo da execug¢do de contratos de empreitadas e prestagdo de servigos
Praticas de rotagdo de gestores de contratos

Aplicagdo das regras para solicitagdo de seguros e garantias bancarias

Definigdo prévia do preco base do objeto da consulta

Controlo de acessos quanto aos poderes para movimentagdo de contas bancérias

Controlo de acessos aos sistemas de informagdo

Pedido de reembolso de despesas - validagdes independentes e centralizado ao nivel
da empresa

Procediemento de aceitagdo/oferta de presentes e convites - centralizado em cada
drgdo

Procedimento Responsabilidade Social, Mecenato, Patrocinios e Quotizagdes -
centralizado ao nivel da empresa

Processo de selegdo e adjudicagdo - workflows de aprovagdo; validagdes independentes
Procedimento de avaliagdo do risco de corrupgdo de entidades terceiras -
Monitorizagdo centralizada

Avaliagdo de fornecedores

Segregacdo de fungdes, nos processos de adjudica¢do/prorrogacdo de contratos e
limites de autorizagdo

Andlise da execugdo orgamental, incluindo a justificagdo de desvios

Conferéncia e Registo da recegdo dos bens e servigos em sistema, com afetacdo
automatica ao pedido de compra

Validagdo dos dados da fatura e cruzamento automatico, em sistema, entre a fatura e
o pedido de compra

Modelo de gestdo de Investimentos - Avaliacdo sobre manutenc¢do/substituicio de bens 26 13

Monitorizagdo da execug¢do de contratos de empreitadas e prestagdo de servigos
Praticas de rotagdo de gestores de contratos
Controlo de acessos quanto aos poderes para movimentagdo de contas bancérias

Controlo de acessos aos sistemas de informagdo

Pedido de reembolso de despesas - validagdes independentes e centralizado ao nivel
da empresa

Processo de viagens - validages independentes

Procediemento de aceitacdo/oferta de presentes e convites - centralizado em cada
drgdo

Procedimento Responsabilidade Social, Mecenato, Patrocinios e Quotizagdes -
centralizado ao nivel da empresa
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2B 3 1
3A1 3 2
3A2 3 2
3B 2 2
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isco
Medidas Preventivas e Corretivas esidual

N/A N/A | N/A
Processo de selegdo e adjudicagdo - workflows de aprovacgdo; validagdes independentes

Procedimento de avaliagdo do risco de corrupgdo de entidades terceiras -
Monitorizagdo centralizada
Avaliagdo de fornecedores

Controlo de acessos quanto aos poderes para movimentagdo de contas bancarias

Controlo de acessos aos sistemas de informagdo

Pedido de reembolso de despesas - valida¢es independentes e centralizado ao nivel 2007
da empresa
Processo de viagens - validagdes independentes
Procediemento de aceitagdo/oferta de presentes e convites - centralizado em cada
drgdo
Procedimento Responsabilidade Social, Mecenato, Patrocinios e Quotizagdes -
centralizado ao nivel da empresa
Procedimento de avaliagdo do risco de corrupgdo de entidades terceiras -
Monitorizagdo centralizada
Controlo de acessos quanto aos poderes para movimentagdo de contas bancarias
Controlo de acessos aos sistemas de informagéo
Pedido de reembolso de despesas - validagGes independentes e centralizado ao nivel
da empresa 12 08
Processo de viagens - validagGes independentes
Procediemento de aceitacdo/oferta de presentes e convites - centralizado em cada
orgdo
Procedimento Responsabilidade Social, Mecenato, Patrocinios e Quotizagdes -
centralizado ao nivel da empresa
Processo de selecdo e adjudicagdo - workflows de aprovagdo; validagdes independentes
Procedimento de avaliagdo do risco de corrupgdo de entidades terceiras -
Monitorizagdo centralizada
Avaliagdo de fornecedores
Segregacao de fungdes, nos processos de adjudicagdo/prorrogacdo de contratos e
limites de autorizagdo
Andlise da execugdo orcamental, incluindo a justificagdo de desvios
Conferéncia e Registo da recegdo dos bens e servicos em sistema, com afetagdo
automatica ao pedido de compra
Validagdo dos dados da fatura e cruzamento automatico, em sistema, entre a fatura e
o pedido de compra
Validagdo dos dados para pagamento

1,2 0,8
Modelo de gestdo de Investimentos - Avaliagdo sobre manutengdo/substituigdo de bens
Monitorizagdo da execugdo de contratos de empreitadas e prestagdo de servigos
Praticas de rotagdo de gestores de contratos
Controlo de acessos quanto aos poderes para movimentagdo de contas bancarias
Controlo de acessos aos sistemas de informagéo
Pedido de reembolso de despesas - validagGes independentes e centralizado ao nivel
da empresa
Processo de viagens - validagGes independentes
Procedimento Responsabilidade Social, Mecenato, Patrocinios e Quotizagdes -
centralizado ao nivel da empresa
Controlo de acessos quanto aos poderes para movimentagdo de contas bancarias
Controlo de acessos aos sistemas de informagdo
Validagdo dos dados para pagamento
Pedido de reembolso de despesas - validagGes independentes e centralizado ao nivel
da empresa
Saidas de caixa e controlo do saldo da pequena caixa - controlo periodico na drea
financeira 08 08

Processo de viagens - validagdes independentes

Procediemento de aceitagdo/oferta de presentes e convites - centralizado em cada
érgdo

Pedidos de pagamentos de facilitagdo - centralizado em cada 6rgdo e com reporte ao
Comité de Etica e Vigilancia

Procedimento Responsabilidade Social, Mecenato, Patrocinios e Quotizagdes -
centralizado ao nivel da empresa
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3D

3E
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Medidas Preventivas e Corretivas

Processo de selecdo e adjudicagdo - workflows de aprovagdo; validagdes independentes
Procedimento de avaliagdo do risco de corrupgdo de entidades terceiras -
Monitorizagdo centralizada

Avaliacdo de fornecedores

Segregacdo de fungdes, nos processos de adjudicagdo/prorrogacdo de contratos e
limites de autorizagdo

Analise da execugdo orgamental, incluindo a justificagdo de desvios

Conferéncia e Registo da recegdo dos bens e servigos em sistema, com afetagdo
automatica ao pedido de compra

Validagdo dos dados da fatura e cruzamento automatico, em sistema, entre a fatura e
o pedido de compra

Validagdo dos dados para pagamento

Modelo de gestdo de Investimentos - Avaliagdo sobre manutengdo/substituicdo de bens

Monitorizagdo da execugdo de contratos de empreitadas e prestagdo de servigos 1,2

Préticas de rotagdo de gestores de contratos

Aplicagdo das regras para solicitacdo de seguros e garantias bancarias

Definigdo prévia do prego base do objeto da consulta

Controlo de acessos quanto aos poderes para movimentag¢do de contas bancarias

Controlo de acessos aos sistemas de informagdo

Pedido de reembolso de despesas - validagGes independentes e centralizado ao nivel
da empresa

Processo de viagens - validagdes independentes

Procediemento de aceitagdo/oferta de presentes e convites - centralizado em cada
orgdo

Procedimento Responsabilidade Social, Mecenato, Patrocinios e Quotizagdes -
centralizado ao nivel da empresa

Segregacdo de fungdes no processo de vendas

Avaliagcdo de fornecedores
Controlo de acessos quanto aos poderes para movimentac¢do de contas bancarias
Controlo de acessos aos sistemas de informagdo

Validagdo dos dados para pagamento

Pedido de reembolso de despesas - validagGes independentes e centralizado ao nivel 12
da empresa ’
Processo de viagens - valida¢des independentes

Procediemento de aceitagdo/oferta de presentes e convites - centralizado em cada

orgdo

Procedimento Responsabilidade Social, Mecenato, Patrocinios e QuotizagGes -

centralizado ao nivel da empresa

Avaliagdo de fornecedores
Controlo de acessos quanto aos poderes para movimentagdo de contas bancarias

Controlo de acessos aos sistemas de informagdo

Pedido de reembolso de despesas - validagGes independentes e centralizado ao nivel

da empresa 1,2
Processo de viagens - valida¢des independentes

Procediemento de aceitagdo/oferta de presentes e convites - centralizado em cada

orgdo

Procedimento Responsabilidade Social, Mecenato, Patrocinios e Quotizagdes -

centralizado ao nivel da empresa

1,2

0,8

1,2
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3F | 3 3
a3 a4
B | 2 4
4 | 1 3
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Medidas Preventivas e Corretivas

Processo de selecdo e adjudicagdo - workflows de aprovagdo; validagdes independentes
Procedimento de avaliagdo do risco de corrupgao de entidades terceiras -
Monitorizagdo centralizada

Avaliacdo de fornecedores

Controlo de acessos aos sistemas de informagdo

. s " . 1,2 1,2
Procediemento de aceita¢do/oferta de presentes e convites - centralizado em cada
orgdo
Segregacdo de fungdes no processo de vendas
Monitorizagdo da atividade dos clientes no ambito das licengas
Concessdo e atribuicdo de crédito - validagdes independentes
Processo de selecdo e adjudicagdo - workflows de aprovacgdo; validagdes independentes
Procedimento de avaliagdo do risco de corrupgao de entidades terceiras -
Monitorizagdo centralizada
Avaliagdo de fornecedores
Segregacdo de fungdes, nos processos de adjudicagdo/prorrogacdo de contratos e
limites de autorizacdo
Analise da execugdo orgamental, incluindo a justificacdo de desvios
Conferéncia e Registo da rececdo dos bens e servigos em sistema, com afetagao
automadtica ao pedido de compra
Validagdo dos dados da fatura e cruzamento automadtico, em sistema, entre a fatura e
o pedido de compra
Validagdo dos dados para pagamento

1,2 16

Modelo de gestdo de Investimentos - Avaliagdo sobre manutengdo/substituicdo de bens
Monitorizagdo da execugdo de contratos de empreitadas e prestagdo de servigos
Praticas de rotagdo de gestores de contratos
Aplicagdo das regras para solicitagdo de seguros e garantias bancarias
Definigdo prévia do preco base do objeto da consulta
Controlo de acessos aos sistemas de informagdo
Pedido de reembolso de despesas - validagGes independentes e centralizado ao nivel
da empresa
Procediemento de aceita¢do/oferta de presentes e convites - centralizado em cada
orgdo
Processo de recrutamento e selegdo - centralizado ao nivel da empresa
Procedimento sobre a inexisténcia de conflito de interesses - monitorizagdo através de
auditorias
Processo de selegdo e adjudicagdo - workflows de aprovagdo; validagdes independentes

. o . = . . X 1,6
Procedimento de avaliagdo do risco de corrupgdo de entidades terceiras -
Monitorizagdo centralizada
Avaliagdo de fornecedores
Controlo de acessos quanto aos poderes para movimentagdo de contas bancarias
Processo de recrutamento e selegdo - centralizado ao nivel da empresa
Procediemento de aceitacdo/oferta de presentes e convites - centralizado em cada 1,0 12

orgdo
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As matrizes abaixo apresentadas espelham, de forma grafica, a redugao do nivel do risco por
via da implementagdo das medidas preventivas e corretivas:

Inherent risks Net risks
a8 ah
A

Frequency
Frequency

L
5
@

N
2
5
* 3
&
L

Impact Impact

De acordo com a avaliagdo espelhada no ponto anterior, ndo foram identificadas situagdes
de risco elevado ou maximo

No entanto, foram identificadas melhorias que irdo reforcar algumas das medidas preventivas
e corretivas implementadas, para as quais foram definidos planos de a¢ao.

O PPR é revisto pelo menos a cada 3 anos, podendo, durante esse periodo, serem feitas
alteragdes/atualizacdes dos riscos mapeados, dos respetivos controlos e da sua classificacdo,
nomeadamente, quando existam alteracdes de contexto ou sempre que se opere uma
alteracdo nas atribui¢cdes ou na estrutura organizacional ou societdria da ANA que justifique
a revisao dos riscos e respetivas medidas preventivas e corretivas implementadas

Estas alteragdes/atualizagGes ao PPR resultardo da andlise que é efetuada, em sede de Comité
de Etica e Vigilancia, do ciclo anual do Programa de Integridade, Transparéncia e
Conformidade com o RGPC, sendo alvo de reporte, anual, a VINCI Concessions através do
Corruption Risk Mapping, nos termos do seu Compliance Program.

Quanto aos controlos identificados no ambito do SCI implementado, dos quais fazem parte
os identificados no presente PPR, os mesmos sdo avaliados pelo 6rgao da Auditoria Interna
(Al) através da inclusdo, no seu Plano Estratégico quadrienal, de auditorias com esse ambito
e com a periodicidade definida no mesmo, no sentido de permitir uma maior protecao e
criacao de valor para a ANA.

Os planos de acdo associados aos riscos identificados no PPR sdo, periodicamente,
monitorizados e reportados superiormente pelo RPRR.
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Ainda numa base anual, sdo elaborados os seguintes relatdrios:

e Relatério de avaliacdo intercalar nas situacdes identificadas de risco elevado ou maximo
(més de outubro);

e Relatério de avaliagdo, contendo nomeadamente a quantificacido do grau de
implementagao das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsao
da sua plena implementagdo (més de abril).
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ANEXO | — DEFINICOES

Controlo - Qualquer agao empreendida para gerir o risco e melhorar a probabilidade da
consecu¢ao dos objetivos e metas da organizagao.

Corrupgao e Infragdes Conexas — Os crimes de corrupgao, recebimento e oferta indevidos
de vantagem, peculato, participacdo econdmica em negdcio, concussado, abuso de poder,
prevaricacdo, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de
subsidio, subvencdo ou crédito, nos termos e para os efeitos do previsto no artigo 3.2 do
Anexo do DL 109-E/2021.

Gestdo do Risco - Um processo para identificar, avaliar, gerir e controlar potenciais eventos
ou situacdes, que forneca uma seguranca razodvel de que os objetivos da organizacdo serao
alcancados.

Medidas de Controlo/Preventivas e Corretivas — Atividades e/ou procedimentos de
natureza preventiva ou detetiva implementadas pela organizagdao para mitigar os riscos.

Risco - A possibilidade da ocorréncia de um evento que possa ter impacto sobre o alcance
de objetivos. O risco é medido em termos de impacto e probabilidade de ocorréncia.

Risco Inerente (Bruto) — Quantidade de risco existente no negdcio ou atividade,
independente da existéncia de um sistema de controlo interno ou de outras medidas de
mitigacao.

Risco Residual (Liquido) — Quantidade de risco que permanece apds a implementacdo de
controlos e outras medidas de mitigacao, por parte da empresa.

Sistema de Controlo Interno - E um processo liderado pela Administrac3o e executado por
todos os patamares hierarquicos, que agrega a totalidade dos controlos em vigor na
organizacdo e a forma como estdo implementados, sendo desenhado para providenciar uma
seguranca razodvel sobre o alcance dos objetivos nas seguintes categorias:

Eficiéncia e eficacia das operacgdes;

Salvaguarda dos ativos;

Fiabilidade do relato financeiro;
Conformidade com leis e regulamentos.

POWERED BY le:l

AIRPORTS -’



MOD 064605 05

ANEXO II - SIGLAS / ABREVIATURAS

Sigla  Definigao
Al Auditoria Interna
CE Comissdo Executiva
CEO  Chief Executive Officer
DL Decreto Lei
PPR Plano de Prevencao de Riscos
RCN Responsavel pelo Cumprimento do Normativo
RGPC Regime Geral de Prevengdo da Corrupgao
RH Recursos Humanos
RPPR  Responsavel pelo Plano de Prevencgao de Riscos
SCl Sistema de Controlo Interno
AEROPORTOS

DE PORTUGAL
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